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DOM ZDRAVLJA VARAZDINSKE ZUPANIJE

NAZIV USTANOVE:

DOM ZDRAVLJA VARAZDINSKE ZUPANIJE

SAZETAK
DJELOKRUGA RADA:

Dom zdravlja Varazdinske Zupanije je zdravstvena ustanova koja obavlja zdravstvenu djelatnost
sukladno Zakonu o zdravstvenoj zastiti (NN 100/18, 125/19) i Statutu Doma zdravlja
Varazdinske Zupanije.

Osnivaé Doma zdravlja je Varazdinska Zupanija, a osnovan je 2003. godine Odlukom
Zupanijskog poglavarstva Varazdinske Zupanije o spajanju Doma zdravlja Ivanec, Doma
zdravlja Ludbreg, Doma zdravlja Novi Marof i Doma zdravlja Varazdin u Dom zdravija
Varazdinske Zupanije. Dom zdravija Varazdinske zupanije pravni je slijednik navedenih domova
zdravlja, te je njihova imovina, prava i obveze danom spajanja prene3ena na Dom zdravlja
Varazdinske zupanije.

Dom zdravlja obavlja zdravstvenu djelatnost na primarnoj razini, pruzajuci zdravstvenu zastitu
stanovnistvu Varazdinske Zupanije kroz djelatnosti; opée/obiteljske medicine, zdravstvene
zastite predskolske djece, zdravstvene zastite Zena, dentalne zdravstvene zastite, medicine
rada, patronazne zdravstvene zastite, palijativhne skrbi bolesnika, laboratorijske dijagnostike,
RTG dijagnostike, te fizikalne medicine i rehabilitacije. Kao
temeljni nositelj zdravstvene zastite na primarnoj razini Dom zdravlja mora osigurati ostvarenje
nacela sveobuhvatnosti, cjelovitog pristupa, dostupnosti i kontinuiranosti pruzanja

Glavni, kljuéni cilj organizacije i uprave je najbolije moguce zbrinjavanje stanovnika u skladu sa
postojec¢im zakonskim propisima uz primjenu suvremenih dostignuéa medicinske znanosti i
prakse, a u okviru raspolozivih financijskih sredstava.

Ciljevi Doma zdravlja su:

- uvodenje svih djelatnosti primarne zdravstvene zastite u Dom zdravlja,

- uvodenje novih metoda lije€enja i unapredenje postojecih,

- osigurati kontinuirano obavljanje dosadasnjih djelatnosti,

- trajna edukacija zaposlenih zbog novih metoda rada,

- potpuna informatizacija Doma zdravlja,

- uvodenje sustava upravljanja kvalitetom.

ORGANIZACIJSKA
STRUKTURA:

Organizacijska struktura Doma zdravlja odredena je Pravilnikom o unutarnjem redu Doma
zdravlja Varazdinske Zupanije sa ustrojem i sistematizacijom radnih mjesta od 07.11.2019. god.
Dom zdravlja ima u svom sastavu: 22 tima opée medicine, 12 timova polivalentne dentalne
zdravstvene zastite, 3 tima zdravstvene zastite Zena, 3 tima zdravstvene zastite predSkolske
djece, 35 patronaznih sestara, 1 tim laboratorijske dijagnostike, 1 koordinator palijativne skrbi, 1
mobilni palijativni tim, 1 tim medicine rada, 2 tima u djelatnosti RTG i UZV dijagnostike, 1 tim u
djelatnosti fizikalne medicine i medicinske rehabilitacije.

Ukupan broj zaposlenih u Domu zdravlja na dan 31.10.2021.godine je 197 zaposlenika, od &ega
je 165 broj zdravstvenih djelatnika i 32 nezdravstvenih djelatnika.

FINANCIJSKI PLAN
RASHODA |
IZDATAKA:

Za izvréenje Financijskog plana planirana su sredstva koja se odnose na sljedece:

Rb NaTivnre g Plan Plan Plan Plan

" prog 2021. 2022. 2023. 2024.
PROGRAMI EUROPSKIH

01. POSLOVA 2.858.120 2.350.000 1.955.000 0
PROGRAMI U ZDRAVSTVENOI

02. ZASTITI IZNAD ZAKONSKOG 782.000 758.200 763.000 760.600
STANDARDA
JAVNE USTANOVE U

03. ZDRAVSTVU 37.959.221 36.462.500 36.475.000 37.479.400
vl | aassan | smsoo | smisacen | 3s2e0000




DOM ZDRAVLJA VARAZDINSKE ZUPANIJE

NAZIV PROGRAMA:

PROGRAMI EUROPSKIH POSLOVA

OPIS PROGRAMA:

U okviru ovog programa planirana su sredstva za medunarodne projekte u zdravstvu - projekt
~Specijalisticko usavrSavanje doktora medicine”, kojim je Dom zdravlja kao prihvatljivi prijavitelj
osigurao 100% bespovratnih sredstava u iznosu od 14.780.578,88 kn za specijalisticko
usavrSavanje doktora medicine. Rije¢ je o
financijskim sredstvima iz Europskog socijalnog fonda, Operativnog programa ,U€inkoviti
ljudski potencijali“ za razdoblje 2014.-2020.godine. Razdoblje
provedbe projekta je od 2017. do 2023. godine.

ZAKONSKA | DRUGA

Ugovor o dodjeli bespovratnih sredstava potpisan je 09.02.2018.godine, a potpisnici ovog

PODLOGA ZA trilateralnog ugovora su Ministarstvo zdravstva, Hrvatski zavod za zaposljavanje i Dom zdravlja
UVODENJE Varazdinske Zupanije.
PROGRAMA:
rs'fq%ﬁ@é' Za izvrSenje aktivnosti sadrZanih u ovom programu planirana su sredstva u
POTREBNIH iznosu kako slijedi:
SREDSTAVA: :
R.b Naziv aktivndétilprojekta Plan Plan Snian Riar
= 2021, | - 2022. 2023. 2024.
01. | Medunarodni projekti u zdravstvu 2.500.000 | 2.350.000 | 1.955.000 0
02. | EnU projekti zdravstvenih ustanova 358.120 0 0 0
Ukupno program: 2.858.120 | 2.350.000 | 1.955.000 0
Medunarodni projekti u zdravstvu
Iz ovog projekta se finanicira 14 specijalistickih usavr8avanja na podruju Doma zdravlja
Varazdinske Zupanije i to 7 specijalizacija iz obiteljske medicine, 3 specijalizacije iz
ginekologije i opstetricije, 3 specijalizacije iz pedijatrije i 1 specijalizacija iz kliniCke radiologije.
Projektom se stvaraju pretpostavke za popunjavanje timova nakon odlaska lijeénika u
mirovinu, te popunjavanje timova bez nositelja. U 2022. godine zavrSava specijalisticko
usavr$avanje za 2 specijalizanta iz obiteljske medicine i jedna specijalizacija iz pedijatrije, pa
su planirana financijska sredstva u 2022. godini manja nego u 2021. godini. Projekt zavrSava
2023. godine, pa u 2024. godini nema planiranih sredstva.
EnU projekti zdravstvenih ustanova
Dom zdravlja je od 2019. do 2021. godine provodio je projekte energetske obnove zgrada
Doma zdravlja (Lepoglava, Novi Marof i Varazdinske Toplice). Ukupna vrijednost projekata
iznosi 11.311.616,75 kn od ¢ega bespovratna sredstva Eu po zakljuéenim Ugovorima s
Ministarstvom graditeljstva i prostornog uredenja i Fondom za zastitu okoliSa i energetsku
ucinkovitost iznose 5.352.250,32 kn, te bespovratna sredstva po zakljuéenim Ugovorima s
Ministarstvom regionalnog razvoja i fondova Europske unije o sufinanciranju provedbe Eu
projekata iznose 3.430.142,20 kn. Vlastito u¢es$ée u navedenim projektima energetske obnove
financira se dugoroénim zaduZivanjem Doma zdravlja kod Zagrebacke banke d.d. (kunski
krediti s rokom otplate od 10 godina u iznosu od 2.600.000 kuna).
Projekti su zavrsili u 2021. godini, pa u financijskom planu za razdoblje 2022.-2024. godine
nema planiranih financijskih sredstava.
RAZLOG Predlozeni plan za 2022. godinu uveéan je u odnosu na usvojenu projekciju 2022. godine koju
ODSTUPANJA OD je Skupstina donijela s proraunom za 2021. g. za iznos od 250.000,00 kuna zbog produljenja
PROSLOGODINJIH specijalistickog usavrSavanja za lijecnice iz obiteljske medicine koje su u 2021. godine bile na
PROJEKCIJA: rodilinom odnosno roditeljskom dopustu.
CILJEVI ] Cilj projekta je uspjeSan zavrSetak specijalistickog usavr8avanja svih specijalizanata kako bi
POKAZATELJI se stanovnicima Varazdinske zupanije osigurala kvalitetna i dostupa zdravstvena zastita na
USPJESNOST! primarnoj razini. U 2022. godini svi specijalizanti nastavljaju svoje specijalizacije, a HZZ-u se
KOJIMA CE SE dostavljaju izvjeSéa radi nadoknade sredstava (plade, prijevoz, mentori i drugi prihvatljivi
MJERITI troskovi) kao $to je definirano ugovorom.
OSTVARENJE
CILJEVA:
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NAZIV PROGRAMA:

PROGRAMI U ZDRAVSTVENOJ ZASTITI IZNAD ZAKONSKOG STANDARDA

OPIS PROGRAMA:

Sukladno Zakonu o zdravstvenoj zastiti, jedinica podruéne (regionalne) samouprave moze
osigurati sredstva za zdravstvenu zastitu stanovnika na svom podrudju iznad standarda
utvrdenih obveznim zdravstvenim osiguranjem, 8to Varazdinska Zupanija provodi kroz
realizaciju Programa u zdravstvenoj zastiti iznad zakonskog standarda.

ZAKONSKA | DRUGA

PODLOGA ZA Zakon o zdravstvenoj zastiti.
UVODENJE
PROGRAMA:
Eﬁ%%:g#é‘l Za izvr§enje aktivnosti sadrzanih u ovom programu planirana su sredstva u iznosima kako
POTREBNIH slijedi:
SREDSTAVA: ] ‘ :
Rb. | Naziv aktivnostilprojekta ;o'g;‘ s il ;,'g:

Stomatoloska preventiva i

01. 140.000 171.200 176.000 173.600

deiurstvo
02. | Sektorske ambulante 35.000 42.000 42.000 42.000
Nabava opreme i dodatna
03. | ulaganja u zdravstvene 455.000 300.000 300.000 300.000
objekte
04. | Program ,Zdrava Zupanija“ 7.000 0 0 0
05. | Palijativna skrb 45.000 45.000 45.000 45.000
06. | Speciializacije doktora 100.000 |  200.000 | 200.000 | 200.000
medicine
Ukupno program: 782.000 758.200 763.000 760.600

Stomatoloska preventiva i dezurstvo

Kako Hvatski zavod za zdravstveno osiguranje financira stomatolosko deZurstvo samo u
regionalnim centrima s vise od 250.000 stanovnika, Dom zdravija Varazdinske Zupanije
organizira stomatolo§ko dezurstvo nedjeljom, praznikom i drzavnim blagdanima, a
VarazZdinske Zupanija kao nadstandard isto financira iznosom od 2.400,00 kuna po deZurstvu.

Sektorske ambulante

Da bi se osigurala dostupnost zdravstvene zastite na podruéjima uz granicu s Republikom
Slovenijom i na podruéjima lo$e prometne povezanosti (ruralna podruéja) na kojima uglavnom
Zive stanovnici starije Zivotne dobi lije¢nici obiteliske medicine iz Bednje, Donje Vidnjice,
Donje Voce i Novog Marofa dva puta tjiedno po dva sata rade u tzv. sektorskim ambulantama
Vrbno, Cvetlin, Gornja Voca i Zavrsje, a isti kao nadstandard sufinancira VaraZdinska
Zupanija iznosom od 1.000,00 kuna mjeseéno po sektorskoj ambulanti.

Nabava opreme i dodatna ulaganja u zdravstvene objekte

Ovim programom Varazdinska Zupanija financira nabavu medicinske opreme za ordinacije
Doma zdravlja Varazdinske Zupanije koja se ne financira iz decentraliziranih sredstava. U
2022. g. planirano je sufinanciranje nabave opreme u iznosu od 300.000 kn (sterilizatora,
autoklava, boca s kisikom, dermatoskopa, inhalatora, stomatolo8kog kompresora, spirometra,
terapijskih lezaja na elektricno podizanje, aparata za elektrostimulaciju miSi¢a, aparata za
limfnu drenazu, aparata za udarni val, pedijatrijskih pulsnih oksimetara), &ime se podize
kvaliteta usluga u primarnoj zdravstvenoj zastiti.

Program ,,Zdrava Zupanija“

Tijekom prosinca 2020. godine 7 zdravstvenih radnika Doma zdravlja upuéeno je na rad u
Op¢u bolnicu Varazdin, radi zbrinjavanja pacijenata zarazenih korona virusom, a po¢etkom
2021. godine Varazdinska Zupanija ih je jednokratno nagradila s 1.000 kn po zaposleniku.
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Palijjativna skrb

Djelatnost palijativne skrbi u Domu zdravlja VaraZdinske Zupanije obavlja jedan mobilni
palijativni tim, te koordinator palijativne skrbi (medicinska sestra). Radi povezivanja svih
dionika zdravstvenog sustava na primarnoj razini zdravstvene zastite (djelatnost za palijativhu
skrb, patronazu, ordinacije opce/obiteljske medicine i Zavod za hitnu medicinu Varazdinske
Zupanije) osnivanjem Zupanijske baze bolesnika s poirebom za palijativnom skrbi, u Domu
zdravlja je implementiran ra¢unalni program koji omogucéava funkcionalni sustav palijativne
skrbi u Varazdinskoj Zupanije. U okviru ovog programa planirana su sredstva za odrzavanje
navedenog racunalnog programa kao i za nabavu kreveta za posudionicu pomagala

Specijalizacije doktora medicine

Prema Mrezi ugovornih subjekata medicine rada za podrucje Varazdinske Zupanije nedostaje
3,5 tima. U sastavu Dom zdravlja je jedna ordinacija medicine rada u kojoj radi umirovljeni
specijalista medicine rada s polovicom radnog vremena, pa je u srpnju 2021. godine na
specijalizaciju iz medicine rada upucena jedna lije¢nica. U okviru ovog programa planirano je
financiranje rashoda za zaposlene (place, doprinosi, naknade i ostali rashodi) za lijeénicu
upucenu na specijalizaciju iz medicine rada.

RAZLOG PredloZeni plan za 2022. godinu uveéan je u odnosu na usvojenu projekciju 2022. godine koju

ODSTUPANJA OD je Skupstina donijela s proradunom za 2021. g. za iznos od 393.700 kuna zbog povecanja

PROSLOGODINJIH iznosa sufinanciranja organizacije stomatoloskog deZurstva za 76.700 kn, povecanja iznosa

PROJEKCIJA: sufinanciranja za sektorsku ambulantu u Gornjoj Voéi za 12.000 kn, povecanja iznosa
sufinanciranja racunalnog programa u palijativnoj skrbi za 5.000 kn, te sufinanciranje nabave
medicinske opreme u iznosu od 300.000 kn.

CILJEVII Programima u zdravstvenoj zastiti izvan zakonskih standarda poveéava se kvaliteta

POKAZATELJI zdravstvenih usluga, te dostupnost i kontinuitet pruzanja primarne zdravstvene zastite na

USPJESNOSTI podruc¢ju Varazdinske Zupanije.

KOJIMA CE SE

MJERITI

OSTVARENJE

CILJEVA:
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NAZIV
PROGRAMA:

JAVNE USTANOVE U ZDRAVSTVU

OPIS PROGRAMA:

Osnovna djelatnost Doma zdravlja Varazdinske Zupanije kao javne ustanove u zdravstvu je
pruzanje primarne zdravstvene zastite stanovni§tvu Varazdinske zZupanije u cilju zastite zdravlja,
te provodenje aktivnosti i programa na njegovom unaprjedenju.

ZAKONSKA |
DRUGA PODLOGA Zakon o zdravstvenoj zastiti
ZA UVODENJE
PROGRAMA:
r‘s""‘_l%%’lg_':é' Za izvrenje aktivnosti sadrZanih u ovom programu planirana su sredstva u
POTREBENIH iznosu kako slijedi:
SREDSTAVA: _ ‘
R.b. | . Naziv aktivnosti/projekta ;01;;1 ZPOIZZ ;algg ;0’22
01 Redovna djelatnost ustanova u 36.593.64 | 35.019.00 | 35.298.00 | 36.297.40
" | zdravstvu 7 0 0 0
02, | Investiciisko ulaganje - izgradnja 865574 |  654.500 | 250.000 |  350.000
objekata, nabava opreme
03. Informatizacija 100.000 110.000 150.000 150.000
04, | Investiciisko  tekuce odrzavanje 390.000 | 530.000 | 538.000 |  400.000
objekata i opreme
05. | Otplata kredita 0 239.000 239.000 282.000
'37.959.22 | 36.462.50 | 36.475.00 | 37.479.40
Ukupno program: ‘ 1 0 0 0

Redovna djelatnost ustanova u zdravstvu

Obavljanjem redovne djelatnosti cilj je osigurati uredno i redovno poslovanje, podmirivanje svih
obveza prema zaposlenim, drzavi i dobavlja¢ima, te osiguranje potrebnih sredstava za rad
zdravstvenih i nezdravstvenih radnika kako bi Zupanija imala odgovarajuéu kvalitetu zdravstvene
usluge. Redovna djelatnost Doma zdravlja financira se prihodima od Hrvatskog zavoda za
zdravstveno osiguranje osnovom sklopljenih ugovora o provodenju primarne zdravstvene zastite
iz obveznog zdravstvenog osiguranja, specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite i specificne
zdravstvene zastite radnika, te prihodima od obavljanja vlastite djelatnosti.

Investicijsko ulaganje - izgradnja objekata, nabava opreme

Kroz aktivnosti nabave opreme i dodatnim ulaganjima Zeli se ujednaéiti pruzanje zdravstvenih
usluga na podruc¢ju Varazdinske Zupanije kako bi stanovni$tvo u svakom dijelu Zupanije imalo
zakonom propisani standard zdravstvene zastite. Aktivhost se najve¢im dijelom financira iz
decentraliziranih sredstava prema detaljno razradenom Planu prioriteta za 2022. godinu, te iz
vlastitih prihoda. U 2022. godini planirana je rekonstrukcija kotlovnice u lvancu, te nabava jednog
vozila za patronazu iz decentraliziranih sredstava, te nabava medicinske opreme u iznosu od
64.500 kn iz vlastitih prihoda.

Informatizacija

U okviru ove aktivnosti provodi se nabava ra¢unala i raéunalne opreme, te racunalnih programa
za potrebnih za obavljanje redovne djelatnosti Doma zdravlja. Obzirom na brzo zastarijevanje
navedene opreme svake se godine planira nabava nove opreme, a financira se najve¢im dijelom
iz decentraliziranih sredstava, te vlastitih prihoda.

Investicijsko i tekuce odrzavanje objekata i opreme

Kontinuirano tekuce i investicijsko odrzavanje prostora, medicinske i nemedicinske opreme i
prijevoznih sredstava nuzno je da bi se omogucilo nesmetano, sigurno i kvalitetno pruzanje
zdravstvenih usluga stanovnicima Varazdinske Zupanije od strane zdravstvenih radnika
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zaposlenika Doma zdravlja i privatnih zdravstvenih radnika koji zdravstvenu djelatnost obavljaju u
prostorima Doma zdravlja i to na ukupno 21 lokaciji. U 2022. godini iz decentraliziranih sredstava
planirana je zamjena dijela dotrajale stolarije objekta u Ludbregu u iznosu od 130.000 kn, te
redovno odrzavanje objekata i opreme iz ostvarenih vlastitih prihoda i prihoda od nefinancijske
imovine u iznosu od 400.000 kn.

Otplata kredita

Radi osiguranja vlastite komponente financiranja po Ugovorima o dodjeli bespovratnih sredstava
za projekte energetske obnove objekata u Lepoglavi, Novom Marofu i Varazdinskim Toplicama
Dom zdravlja Varazdinske Zupanije se 2020. godine zaduzio po dugoroénom kunskom kreditu
Zagrebacke banke u iznosu od 2.600.000 kn. Kredit se otplacuje u jednakim mjeseénim ratama i
rok otplate je 10 godina od isteka razdoblja poéeka. Sukladno navedenom otplata kredita
zapocinje u sijecnju 2022.godine, a izvor financiranja su vlastiti prihodi ustanove.

RAZLOG
ODSTUPANJA OD
PROSLOGODINJIH
PROJEKCIJA:

PredloZeni plan za 2022. godinu smanjen je u odnosu na usvojenu projekciju 2022. godine koju je
Skupstina donijela s proratunom za 2021. g. za iznos od 1.233.000 kuna zbog viSe planiranih
prihoda u projekciji po aktivnosti Redovna djelatnost ustanova u zdravstvu, jer nisu realizirana
planirana preuzimanja ordinacija u 2021. godini, te se ista ne o¢ekuju ni 2022. godini. Povratak
ugovornih privatnih ordinacija u sastav Doma zdravlja je teSko predvidjeti jer njihov daljnji rad
nakon 65 godine ovisi o suglasnosti Ministarstva zdravstva koja moze biti i prolongirana ovisno o
njihovom interesu.

CILJEVII
POKAZATELJI
USPJESNOSTI
KOJIMA CE SE
MJERITI
OSTVARENJE
CILJEVA:

Tijekom godine svi ugovoreni timovi i djelatnosti ¢e nastojati kontinuirano izvr8avati maksimalno
moguci ugovoreni obim zdravstvenih usluga. Na svim lokacijama Doma zdravlja ¢e se osigurati
nastavak pruzanja zdravstvene zastite koja ¢e se provoditi u odnosu na raspoloZive materijalne i
ljudske resurse. Nakon odlaska ugovornih privatnih zdravstvenih radnika u mirovinu preuzimati ¢e
se novi timovi, servisirati sva potrebna medicinska i ostala oprema, te obnavljati stara sukladno
financijskim mogucnostima, a radi odrzavanja zdravstvene zastite na optimalnoj razini.




